Sayin Baskan, Degerli Hazirun, Hanimefendiler, Beyefendiler;

Sozlerime; Olagan Genel Kurulun Sandigimiz, calisan ve emeklilerimiz icin hayirli olmasi dileklerimle
baslamak istiyorum.

Bugiine kadar Sandigimizin kaynaklarinin verimsiz kullanimi ve emeklilerin bazi haklarinin
verilmemesi gibi konularda gerek genel kurullarda gerekse bir¢ok farkli platformda ¢ok seyler
soylendi. Sorunlar halen devam ediyor olmakla birlikte buglin bu konulara girmeyecegim. Ben
onumizdeki slirecte sandigimizi ve dolayisiyla bizleri etkileyecek cok 6nemli gelismelerin
yasanacagini diisiinliyorum ve bunlari sizlerle paylasmak istiyorum;

- Bilindigi Uzere Vakif Katiim Bankas’’'nin acilisinda devlet otoriteleri, Vakiflar Genel
Madurligd’'nin  Vakifbank'taki ylzde 58,5 hissenin Vakif Katihm'a aktarilmasini istedi. Bu
saglandiginda 20 yillik bir hayalin gerceklestirilmis olacagini séyliyorlar, hayirli ugurlu olsun. Bizim
de bir hayalimiz var; ¢alisaniyla emeklisiyle tek yirek, tek bilek olarak gelecegimize sahip ¢ikmak, adil
ve esit paylasim saglamak ve bunu da sirdurilebilir kilmak. Agilis konusmasindan anlasilan o ki daha
once Meclis’de gorisililmek lzere hazirlanan ve sonra geri ¢ekilen kanun tasarisi yeniden glindeme
gelecek. Kanun tasarisinin neden geri ¢ekildigini bilemiyorum ama yeniden hazirlanacak taslagin, eski
taslagin paralelinde ve benzeri olacagini diistiniilyorum. Bu nedenle taslakta yer almasi olasi asagidaki
hususlarla ilgili Sandigimizin yakin takipci olmasi gerektigi inancindayim:

- Geri ¢ekilen kanun tasarisinda su diizenlemeler 6ng6rilmistd;

* "Banka hisselerinden, Vakiflar Genel MudurlGginin temsil ettigi milhak vakiflar harig
diger %58,5 oranindaki payin tamami, U¢ ayri firmaya yaptirilan degerleme galismasi ile belirlenen
degerlerin ortalamasi goéz oniinde bulundurularak Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek deger
Uzerinden Hazineye devredilir. Bankanin (C) grubu hissedarlarindan Vakifbank Memur ve Hizmetlileri
Emekli ve Saglk Yardim Sandigi Vakfi'nin, ylzyirmi giin icinde Bankaya miiracaat etmesi halinde,
Bakanlar Kurulu tarafindan Sandik icin tespit edilecek hisse degeri ile Hazine tarafindan

devralinmasina Hazine Mistesarliginin _bagli oldugu Bakan vyetkilidir.” denilmektedir. Bu kabul

edilebilir olmaktan uzak bir 6neridir. Biz de Sandik hisselerinin Hazine’ye devrini istiyoruz ama Sandik

hisselerinin de tipki VGM hisseleri gibi fiyatlandirilmasi kosuluyla. Aksi takdirde esit haklara sahip pay

sahiplerine farkli fiyat uygulanmasi dolayisiyla basta SPK’'nin olmak lzere bircok kanuna avykirilik

nedeniyle yasal haklarimizi kullanmamiz gerekecek.

* Tasaridaki diger bir diizenlemeye gére; Bankanin milhak vakiflara ait olan hisseleri ile (C)
grubu hisselerinden diger gercek ve tizel kisilere ait olanlar da Sandigimiz ile ayni kosullarda
Hazineye devredilebilecektir. Ama bir farkla; bu hisselerin bedelinin Hazine Mistesarliginca nakit

olarak defaten 6denmesi 6ngorilmektedir. Oysa Sandigimiz tarafindan devredilecek hisselerin bedeli

Hazine Mistesarligi tarafindan ozel tertip Devlet ic borclanma senedi ihrac edilmek suretiyle

odenecektir. Bu senetlerin vadesinin, faiz oraninin ne olacagi konusunda ise bir aciklama yoktur. Bu

belirsizligi kabul etmek mimkin degildir. Sandik hisse bedelinin diger vakiflara oldugu gibi nakden ve

defaten, bu mimkiin olamayacaksa en fazla 18 veya 24 ay vadede ve o dénemde uygulanan en

yiksek devlet ic borclanma senedi faiz orani ortalamasindan nemalandirilarak 6denmesi talep

edilmelidir. Bu talep Sandigimizin siirdirilebilirliginin olmazsa olmaz kosuludur. Bu konuda Banka ve




Sandik yoneticilerinin devlet kademeleri ile var olan iyi iliskilerini de kullanarak gerekli c¢abayi
gOstereceklerini umuyoruz. Tabii ki sadece belirtti§im bu konularda degil, bunlarin yaninda yeni
taslakta Sandigimiz ve Uyelerimizin aleyhine olabilecek olasi tim dizenlemeler icin de gerekli
hassasiyeti gostererek haklarimizi korumalarini bekliyoruz.

Bu hatirlatmanin disinda; tereddiitle karsiladigimiz diger bir konu ise sudur;

- Vakfimiz Baskani Sayin Demren’in izmir'de emeklilerle yaptigi toplantidan duyumlarimiz ve
faaliyet raporunun 37. Sayfasindaki aciklamalara dayanarak Sandik kaynaklarinin getirisi ylksek
alanlara yatirmlar yapilarak degerlendirilmesi calismalarina baslandigini goriiyoruz. ilke olarak
olumlu goriinse de yatirnm vyapilacak sektor ve ¢6zim ortaklarinin secimi cok blylik 6nem arz
etmektedir. Son yillarda devlet dis borglarinin disiik seyretmesi olumlu olmakla birlikte 6zel sektériin
cok buylk bir dis borg yiiki altinda oldugu ve birgok sirketin iflas erteleme istedigi bir donemde boyle
bir kararin tasidigi risk géz ardi edilmemelidir. Coziim ortagi olarak secilen ve secilecek firmalarin
politik iliskilerden uzak, Urettigi is, glcli finansman yapisi, ticari prestiji ve etik degerleri ylksek
kuruluslar olmasina 6zellikle dikkat edilmelidir. Tim faaliyetler son derece seffaf bir sekilde ve
herhangi bir saibeye firsat verilmeden siirdiiriilmelidir. Ornegin; Faaliyet raporunda sézii edilen ve
Obakoy AS.'nin ortak oldugu firma kimdir, neden tercih edilmistir, ne kadar sermaye ile ortak
olunmustur? Proje tamamlandiginda Obakdy’lin olacak olan 230 bagimsiz bolimin yaklasik degeri ne
olacaktir? Bu konuda bir fizibilite ¢alismasi yapilmis midir? Mevduat faizlerinin yillik %10-13 araliginda
seyrettigi su giinlerde yaptigimiz yatirnrmin geri donlist (defaten dénlis olmayacagini da disliniirsek)
%20 nin altinda ise bu riski almaya deger mi? Bu konularda Sandigin internet sitesinde ve faaliyet
raporunda hicbir aciklama yapilmamistir. Diger yandan kurumumuzda ve istiraklerinde yeterli
finansman ve insan glicti kaynagi varken ortaklik riskini tasimaya ne gerek var, bu da ayri bir sorun..?
illa ki insaat sektériinde yer alinacaksa Vakif Gayrimenkul Y.O ile isbirligi niye diisiinilmez? Banka ve
Vakfin siz degerli yoneticilerinin UGstlin bilgi birikiminiz ile bunlari disinmiis ve degerlendirmis
olacaginizdan eminiz. Ama daha 6nce de belirttigim gibi calismalarin seffaf, bilgi akisinin zamaninda
ve saglikh olarak yapilmasi bu kaygilari giderecektir.

Bugiin itibariyle 15.400 calisan, 9.390 emekli olmak Uzere 24.790 lye ve aileleri ile birlikte yaklasik
75.000 kisinin sorumlulugunu ve vebalini tasidiginizi hatirlatir calismalarinizda basarilar dilerim.

Sayin Baskan bu konusmanin tam metninin tutanaga islenmesini arz ederim.
Saygilarimla

Serap Cembertas



